
《中国证券报》丨吴嘉宁：独董《道德规范》作为“软法” 将

进一步完善公司治理机制

中上协于 2023 年 12 月 29 日发布《上市公司独立董事职业道德

规范》（以下简称《道德规范》）。中上协独立董事专业委员会副主

任委员、毕马威大中华区前副主席吴嘉宁 12月 29 日在接受中国证券

报记者采访时表示，《道德规范》对硬性法规形成补充，将进一步完

善公司治理约束机制。硬性法规提供了必要的基本框架，道德规范加

强了个体的自律和责任感，有助于构建更加健康、有活力的公司治理

体系。

规范独董职业行为

吴嘉宁认为，《道德规范》的规范重点是规范上市公司独立董事

职业行为，塑造独立董事正直诚信、公正独立、专业可靠、积极履职

的良好形象。

“推动塑造独立董事群体良好职业形象与提高独立董事职业责

任感相辅相成，《道德规范》从多方面提出了明确要求。”吴嘉宁说。

首先，《道德规范》着重强调专业精进。规范要求独立董事秉持

专业精神，持续强化与履职相匹配的知识技能、管理能力和行业经验，

树立持续学习意识，提升履职能力，提高履职质效。

其次，客观求实是《道德规范》的另一关键点，要求独立董事在

履职过程中坚持公正、公平的立场，对上市公司经营发展提供专业、

客观的建议，不得因利益冲突、个人偏见等影响职业判断。此外，《道

德规范》明确要求独立董事“忠实守信”，独立董事应强化诚信意识，



维护上市公司整体利益，保护股东合法权益，公平维护相关利益方权

益，忠实履行信义义务，杜绝泄密窃密行为。

再次，保持独立也是《道德规范》的一个重要关切点。该规范强

调独立董事在履行职责时应保持独立性，不受上市公司及其主要股东、

实际控制人等单位或者个人的影响。独立董事真实、准确、完整地作

出独立性声明与承诺，依规开展独立性自查，在参与日常决策发现存

在影响独立判断的情况时，应当主动申明并实行回避。通过规范独立

性，力求独立董事在公司治理中能够保持相对独立的立场，真正履行

监督职能，增强独立董事在公司内外的信任度。

此外，《道德规范》对独立董事的勤勉尽责性提出了明确要求。

要求独立董事善意、勤勉、负责任地开展工作，有效发挥参与决策、

监督制衡、专业咨询作用，认真参与董事会各项会议，通过多种途径

了解上市公司情况。同时，规范要求独立董事“有效监督”，要求独

立董事合理运用各履职平台，把好潜在重大利益冲突事项监督关口，

持续关注有关事项董事会决议执行情况，确保制衡机制的有效发挥。

“从塑造独立董事群体良好职业形象及提高独立董事职业责任

感的角度来看，上述规范要求形成了一个全面的框架，即独立董事要

通过不断提升专业知识，保持公正公平的立场，遵守任职及履职独立

的要求，积极履职，建立起一个受人尊敬、值得信赖的形象。这有助

于提高投资者、员工和社会公众对独立董事的认可度，使其在公司治

理中更具影响力。”吴嘉宁表示。



吴嘉宁认为，《道德规范》的实施对独立董事履职和公司治理的

影响深远且积极。首先，这一规范将为独立董事提供明确的导向，在

职业形象、职业行为和职业责任感等方面都提出了具体要求。对于具

体上市公司规范公司治理而言，公司内部的规范职业行为将带动整体

公司治理水平的提升。此外，《道德规范》将对公司文化产生一定的

影响。通过规范独立董事的职业操守，企业将在内部形成积极的文化

氛围，鼓励员工更加注重道德和伦理，促进企业的可持续发展。同时，

规范独立董事的职业行为将提高公司的透明度和诚信度，使投资者更

愿意投资于这样的企业。这有望吸引更多的长期投资，促进公司股价

稳步增长。《道德规范》的实施将使独立董事更加注重专业操守和责

任担当，推动上市公司在公司治理方面更上一个台阶。

为公司治理提供软法约束

国务院办公厅《关于上市公司独立董事制度改革的意见》、证监

会《上市公司独立董事管理办法》发布以来，独立董事职责定位逐步

清晰，日常履职行为规范化；独立董事履职方式优化，独立董事履职

保障逐步加强；独立董事的选拔标准更加严格，履职更为积极。通过

独立董事的更加积极的履职，公司治理的透明度得到提升，投资者更

能够获得真实、全面的信息，减少了信息不对称带来的投资风险。这

有助于增强资本市场对上市公司的信任，推动投资者更加愿意参与资

本市场，促进股市的健康稳健发展。

证监会《上市公司独立董事管理办法》等硬性法规规定了独立董

事的产生程序、资格条件、权利义务等方面的要求，为独立董事提供



了明确的制度约束。这些法规强调了公司治理的合规性和制度性，为

市场提供了有力的保障，确保了公司治理的基本秩序。然而，公司治

理是一个复杂而多元化的过程，难以用刚性的法规覆盖所有可能的情

况。《道德规范》强调的是对高标准道德行为的自觉遵守，推动提升

独立董事的职业操守。

“对于推动独立董事制度改革，《道德规范》的作用是多方面的。”

吴嘉宁说。

首先，《道德规范》提供了一种软性的规范机制，对法规和制度

形成补充。硬性法规很难涵盖职业操守。通过道德规范，独立董事在

实践中能够更好地把握道德底线，更灵活地应对多样化的公司治理挑

战。

其次，《道德规范》有助于树立独立董事的良好形象，提高其在

公司内部和外部的认可度。这将激励更多具有专业素养和良好道德风

范的人士加入独立董事队伍，形成一个更为专业、负责任的治理团队。

这样的治理团队不仅能够更好地履行监督职责，也能为公司战略发展

提供更全面的建议。

此外，《道德规范》与硬性法规构成公司治理的双层约束机制。

硬性法规提供了必要的基本框架，而道德规范加强了个体的自律和责

任感，有助于构建更加健康、有活力的公司治理体系。

建议提高违规成本

“《道德规范》的落实到位，需要综合运用法律、监管、公司和

社会公众等多方面手段。”吴嘉宁表示。



首先，要确保《道德规范》与相关法规、证监会规章、公司法等

法律法规保持一致。通过多渠道、多平台加强《道德规范》重要意义

的宣传，强化独立董事的认知认同，使其深刻理解该规范的法律依据

和重要性。

其次，健全监督机制。中上协将职业道德作为独立董事履职评价

的重要指标，通过评价工作持续跟踪评估道德规范的执行情况。

最后，强化市场监督和舆论监督。通过加强信息披露、提高公司

透明度等方式，强化社会舆论监督，推动公司主动整改，提高违规成

本。对于违反《道德规范》的独立董事，将督促有关上市公司采取相

应内部措施，并及时通报有关证监局和证券交易所。

(来源：中国证券报)


